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SUNUŞ
Eğitim öğretim süreci gibi süreçlerin daima planlama ve bu planlamaların gelişen dünya şartlarına uygun olarak değişebilme özelliğine sahip olmaları gerekmektedir. Plansız olarak elde edilen başarılar, bir stratejiden yoksun olarak elde edilen kazanımlar,  eksik demektir.

Kurumların sağlıklı bir işleyiş kazanmaları ve verimliliklerini arttırmaları ancak kurumsal işleyişler ile mümkündür. Bireyler üzerinden yürüyen işler ve kurumlar, bireylere bağımlı olarak yaşar ve kurumun çalışmaları sekteye uğrar. Uzun soluklu stratejiler, planlamalar, görev dağılımı gibi kurumsallaşmaya götüren işlemler, başarının basamaklarıdır.

2019-2023 yıllarını kapsayacak olan bu stratejik plan çalışmaları,  koordinasyon getirmesi açısından çok önemlidir.  Bakanlığımızın ve genel müdürlüğümüzün stratejik planlamalarına uygun olarak yapacağımız bu stratejik plan, bizlerin çalışmalarını da daha düzenli hale getirecektir.

Bütün kurumlarımızın başarılarını arttıracak olan bu stratejik plan çalışmalarının kurumumuz için yeni bir soluk getireceğine olan inancımla;

Emeği geçenlere teşekkürü borç bilirim.

M. Serkan DÜNDAR
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	M. Serkan DÜNDAR
	Müdür
	Erkan ÇİMEN
	Müdür Yrd.

	Erkan ÇİMEN
	Müdür Yardımcısı
	R. Dilek BAŞARA
	Rehberlik Öğrt

	Ayfer D. DÜNDAR
	PDR Blm. Bşk.
	Rukiye YILMAZ
	Rehberlik Öğrt

	Ebru ÇAĞLAYAN
	Öz.Eğt.Hiz.Blm.Bşk.
	Ebru ÇAĞLAYAN
	Özel Eğt. Öğrt.

	Fatma ORUK
	VHKİ
	Arzu ŞAHİN YILMAZ
	Özel Eğt. Öğrt.

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda kurumun kısa tanıtımı, kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun Kısa Tanıtımı 
 
Eğitim-öğretim kurumlarındaki Rehberlik ve Psikolojik Danışma/Özel Eğitim Hizmetlerinin etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesine ilişkin gerekli her türlü çalışmalarla birlikte ilimiz ve ilçelerindeki özel eğitime gereksinimi olan bireylerin tanılanmaları ve bu bireylere yönelik Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetlerini yürütmek amacı ile Kırklareli Rehberlik ve Araştırma Merkezi Milli Eğitim Bakanlığı' nın 04/06/1984 tarihli onayı ile açılmıştır.

   
 İlk başta Ziya Gökalp İlköğretim Okulu' nun eski binasının üst katındaki 2 oda Rehberlik ve Araştırma Merkezi' mize tahsis edilmiştir. 2000 yılında binanın birinci katındaki ana sınıfının kapanması üzerine aşağı kata taşınılarak kurumumuz hizmetlerine burada devam etmiştir. 2010 yılı eylül ayında bulunduğumuz binanın üst katındaki sağlık ocağının kapanması dolayısıyla üst katın tamamı Rehberlik ve Araştırma Merkezi' ne tahsis edilmiş ve kurumumuz fiziksel donanım olarak daha yeterli hale getirilmiştir.

    Merkezimiz; açıldığından günümüze kadar  yaptığı çalışmalarla hizmetlerinin niteliği ve talep edilirliği yönünden ilimizde çok olumlu bir konuma gelmiştir. Ayrıca hizmetlerin tanıtımı ve diğer kurumlarla yapılan  iş birliği sonucu  Rehberlik  ve Araştırma  Merkezi kurumsallaşmasını tamamlamıştır.

Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi:
Kurumun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 
	İli: Kırklareli
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Demirtaş Mah. Fuat Umay Cad. No:42
	Coğrafi Konum (link):
	http://kirklareliram.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	02882143070
	Faks Numarası:
	02882123800

	e- Posta Adresi:
	171424 @ meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kirklareliram.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	171424
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 24/01/1984
	Toplam Çalışan Sayısı :
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	0
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	0
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	0
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	0

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	0
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7,5 yıl


Çalışan Bilgileri
Kurumun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Branş Öğretmeni
	
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	4
	4

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	7
	11


Kurumumuzun Bina ve Alanları

Kurumun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 

	 Kat Sayısı
	2

	Görüşme ve Test Odası
	8

	Görüşme ve Test Odası (m2)
	240

	İdari Oda
	3

	İdari Odaların Alanı (m2)
	75

	Tuvalet Sayısı
	2


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumun  genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	14.863,75
	14.863,75

	2017
	15.120,71
	15.120,71


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
	Paydaş adı
	İç
paydaş
	Dış
paydaş
	Neden paydaş
	Önceliği

	Rehber Öğretmen
	X
	
	Asıl görevli
	5

	Öğrenci
	X
	
	Müşteri
	5

	Veli
	X
	
	Müşteri
	5

	Personel
	X
	
	Asıl görevli
	5

	Yönetici
	X
	
	Asıl görevli
	5

	Resmi Okullarımız
	
	X
	Destek
	4

	Özel Okullarımız-
Kurumlarımız
	
	X
	Destek
	3

	İlçe Milli Eğitim
Müdürlüğü
	x
	
	Destek
	5

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	X
	Destek
	5

	Üniversite
	
	X
	Destek
	3

	Kaymakamlık
	
	X
	Destek
	5

	Mal Müdürlüğü
	
	X
	Destek
	5

	İl Mili Eğitim Müdürlüğü
	x
	
	Destek
	5

	Diğer Ram’lar
	x
	
	Destek
	5


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğretmen Anketi ve Memnuniyet Oranları

	Anket Soruları
	Memnuniyet Oranı

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 96,7

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 96,7

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
	% 96,7

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.


	% 90

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır


	% 96,7

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 76,7

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 93,3

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.


	% 96,7

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	% 96,7

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 96,7

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 96,7

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 90

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 93,3
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Toplum Anketi ve  Sonuçları:
	Anket Soruları
	Memnuniyet Oranı

	1. İhtiyaç duyduğumda kurum personeli ile rahatlıkla görüşürüm.
	% 96,8

	2. Kurumdaki görüşmeler ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir.
	% 96,8

	3. İhtiyacım olduğu konularda rehberlik hizmeti almaktayım
	% 99

	4. Kurumda çalışan personel güleryüzlü ve anlayışlı
	% 95,8

	5. Kurum kolayca ulaşabileceğimiz bir yerde 
	% 96,8

	6. Kurum ile ilgili istek ve şekayetlerimi rahaylıkla kuruma iletebiliyorum.
	% 99

	7. Kuruma ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor
	% 97,8

	8. Kurum çalışanları çevreye karşı örnek davranışlar sergiliyor.
	% 99

	9. Kurum yöneticisine güveniyorum.
	% 94,8

	10. Kurumun psikolojik danışmanlarına güveniyorum.
	% 99

	11. Kurumun özel eğitim öğretmenlerine güveniyorum.
	% 100

	12. Kurumun diğer personellerine güveniyorum
	% 97,8

	13. Kurumda yangın ve doğal afetlere karşı güvenlik önlemleri alınıyor.
	% 92,6

	14. Kurumun yolu güvenli.
	% 93,6

	15. Kurum çevre işbirliği yapmaktadır.
	% 94,8

	16. Bizleri ilgilendiren konularda görüşlerimiz dikkate alınırç
	% 100

	17. Kurumun olanakları çevrenin kullanımına sunulmaktadır.
	% 99

	18. Bu kurumdan faydalanabilmeleri için çevremdeki kişilere tavsiye ederim.
	% 100

	19. Kuruma gelen bireyler değerlendirilirken tarafsız davranıldığını düşünüyorum
	% 100
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Kurumun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Ynler
	Öğrenciler
	Öğretmenlere ve öğrencilere yönelik bilgilendirme çalışmaları planlanması

	Çalışanlar
	Tecrübeli ve donanımlı personel
Kurum personelinin ekip çalışmasını benimsemesi ve buna bağlı olarak çalışmaların belli bir plan ve koordinasyon içinde yapılması

Kurum içi çalışanların iş ahlakı ve disiplini açısından dürüstçe ve vicdani çalışmalar yapabilecek nitelikte olması
Kurumumuza müracaat edenlere en kısa zamanda hizmet verilmesi ve verilen h Kaliteli personel ile çok sayıda veliye hizmet verilmesi

Kaliteli personel ile çok sayıda veliye hizmet verilmesi

Personelin gelişim ve değişimi yakından takip etmesi,


	Veliler
	Kurumuza gelen bireylerin devamlı gelebilecekleri duygularının olması.

	Bina ve Yerleşke
	Merkezde bilinen yerde olmamız,

	Donanım
	Günümüz teknolojisinin elverdiği teknolojik malzemelerin kurumumuz tarafından edinilebilmesi

	Bütçe
	Bakanlığımızın bütçe konusunda talepleri karşılaması

	Yönetim Süreçleri
	İl MEM’ ün kurumumuza olumlu bir bakış açısının olması,

İl MEM’ ün görevlendirmeler konusunda her türlü kolaylığı göstermesi,



	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişimin güçlü olmasının dışarıya olumlu yansıması

	vb
	Zihinsel engelliler sınıf öğretmenlerinin kadrolu olarak çalışması, Özel Eğt. Bl. Performans alımı ve öğrencilere yapılan test sonucunda edinilen bilgiler ile öğrenci hakkındaki tanılamanın en iyi şekilde yapılmaya çalışılması




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Eleman azlığı nedeni ile ilçe ziyaretlerinin minimum düzeyde olması ve ilçelerimizde kaynaştırma takibi yapılamaması 



	Çalışanlar
	Bölgenin büyüklüğü dikkate alınarak, kurumumuzda yeterli sayıda personelin az olması
Ölçme araçlarını kullanan personel ve Özel Eğitim Bölümündeki personel sayısının az olması Özel eğitim gerektiren bireylerin ailelerine yönelik  çalışmalarının tam yapılamamasına neden olmaktadır.

Personel normunun hizmeti karşılamaması ve kurumumuzda sosyal hizmet uzmanı,psikolog, çocuk gelişimi uzmanı ve sağlık personelinin olmaması,

Okullarımızda az sayıda rehber öğretmen olması



	Veliler
	Eleman azlığı nedeni ile veli eğitimlerinin sınırlı yapılması



	Bina ve Yerleşke
	Kurumun fiziksel yapısı(oda sayısı)nın yeterziliği

	Donanım
	Personelin donanımdan gelen malzemeleri kullanacak yeterliliğe sahip olamaması
DHEB ve ÖÖG tanılarını değerlendirmedeki sınırlılık,



	Bütçe
	Maaş ve çalışma sürelerindeki dengesizlik

Kurumun mali kaynaklarının yeterli olmaması,

	Yönetim Süreçleri
	İdarecilerin sık değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Özel Rehabilitasyon merkezlerinin olumsuz müdahaleleri

	vb
	Kurumun Özel Eğitim Kapsamında çok fazla sayıda birey ve veliye hizmet vermesinin, diğer hizmetleri kısıtlaması.

Mevzuatın sık değişmesi ve kişisel yoruma açık olması,

İdareci ve öğretmenlerde rehberlik anlayışının istenen düzeyde olmaması,
Sağlık kurumlarından görüştüğümüz halde istediğimiz desteği alamamamız ve raporlamanın uzun sürmesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Kurumun ildeki resmi/özel okul, kurum, kuruluşlar ve veliler tarafından kabul görmesi
Birden çok bölgenin sorumluluğunun bulunmasından dolayı farklı sorunları görmemize ve öğrenmemize fırsatlar tanıması



	Ekonomik
	İhtiyaç doğrultusunda Bakanlıkla direk iletişim kurabilmemiz

	Sosyolojik
	Kaynak kişi ve kurumlara rahat ulaşılabilmemiz ve kurumun hizmet alanını oluşturan çevrenin, etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergilemesi

Engelli bireylere karşı toplumda oluşan duyarlılık,

Bölge halkının eğitime ve rehberlik hizmetlerine bakış açılarının olumlu oluşu

Özel eğitim açısından farklı yapıda öğrenciler görmemizi sağlayıp farklı alanlarda tecrübe edinmemizi sağlaması



	Teknolojik
	Raporlaştırma ve değerlendirme süreçlerinde teknolojik imkanların kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliğimizin ihtiyaç duyduğumuzda okullarda rehber öğretmenlerden destek alabilmemize olanak sağlaması



	Ekolojik
	 Merkez ilçede hizmet veriyor olması.




Tehditler

	Politik
	Rehber öğretmen az olması nedeni ile kurumumuzun hizmet verdiği kitlenin çok olması buna bağlı olarak amaçlarından biri olan “herkese hizmet götürebilme” ilkesinin uygulanmasını zorlaştırması.
Personelin gelişimine katkı sağlayacak etkinliklerin yapıldığı merkezlerden uzaklık olması,  Süpervizyon desteğinin olmaması



	Ekonomik
	Zaman zaman finansal sorunların yaşanması,

	Sosyolojik
	Kurumumuzun daha çok özürlülere ve psikolojik desteğe ihtiyacı olan çocuklara hizmet veren bir kurum olarak tanınması; önleyici ve koruyucu rehberlik hizmetlerinin halk tarafından çok iyi bilinmemesi.

Personelin sık aralıklarla değişmesi, kalıcı kadronun sağlanamaması



	Teknolojik
	Raporlaştırma sürecinden sistemlerin sık sık hata vermesine bağlı olarak işleyişin yavaşlaması

	Mevzuat-Yasal
	Mesai saatinin uzunluğu
Aday öğretmenlere tatil imkânının verilmemesi.

	Ekolojik
	Uzak ilçelerden gelen danışanların sık gelememesi, bu nedenle danışma sürecinin sayısının artırılamaması ve etkinliklerin genelde bir görüşmede yapılıyor olması bu da bir danışma süresinin uzamasına sebep olması




Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ve velilerinin eğitim ihtiyacı
	Tercih danışmanlığı hizmetleri
	Mesleki Yeterlilikler

	Okullarında özel gereksinimli öğrenci bulunan okulların idare ve öğretmenlere yönelik bilgilendirme çalışmaları
	Kurum Kültürü
	Fiziki Yapı

	Öğrencilerde  ve velilerinde sınavlar neticesinde oluşan kaygı düzeyini azaltmaya yönelik çalışmalae
	
	Yönetim ve Organizasyon

	Hedef belirleme ve öğrencilerin lise ve üniversite ilgili alan seçimlerinde doru tercih yapabilmesine yönelik çalışmalar
	
	Mali Yapı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Bölgemizde bulunan eğitim öğretim kurumlarındaki Rehberlik ve Psikolojik Danışma hizmetlerinin etkin ve verimli şekilde yürütülmesini sağlamak. Özel eğitime gereksinimi olan bireylerin eğitsel tanı ve yönlendirilmesiyle ilgili çalışmaların yürütülmesini sağlamak
VİZYONUMUZ
Ülkemizde Rehberlik ve Araştırma Merkezleri içerisinde öncü ve lider olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Öğrenci Odaklılık, 

Fırsat ve İmkân Eşitliği, 

Üretilen bilgi ve hizmette kalite 

Hizmet üretiminde şeffaflık ve güvenilirlik 

Verimlilik 

Bilimsellik, 

Yaratıcı düşünce 

Çağdaşlık 

Çevreye duyarlılık 

Sosyal sorumluluk, 

Saygı 

Evrensellik, 

Toplumsal değerler, 

Katılımcılık, Kurumve ailenin işbirliği 

Paylaşımcılık, geniş katılımlı ekip çalışması 

Paydaşların memnuniyeti 

Yenilikçi ve gelişime açık olmak 

Güvenilir olmak 

Veri ve bilgiye dayanmak 

“Önce insan” anlayışına sahip olmak 

İnsan kaynaklarını etkili yönetmek 

Gelişen ihtiyaçlara cevap vermek 

Yenilikçilik, 

Teknoloji Odaklılık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

            Özel eğitim hizmetleri çalışmalarının verimliliğini arttırırken, özel eğitim hizmetleri bölümü çalışmalarını, özel eğitime gereksinim duyan öğrenci ve velilerle işbirliği içinde yürütmek ve ailelerle gerekse kurumlarla işbirliğini geliştirmek.
Stratejik Hedef 1.1. 
 Sorumluluk bölgemizde bulunan Merkez,Vize,Babaeski ve Kofçaz ilçelerindeki özel eğitim kurum ,okullar ve sınıflarına  gerçekleştirilen rehberlik ve bilgilendirme ziyaretlerinin sayısını arttırmak.
Stratejik Hedef 1.2. 
Sorumluluk bölgemizde bulunan Merkez,Vize,Babaeski ve Kofçaz ilçelerinde bulunan resmi ve özel okul ve kurumlarda ilgililerin %80’ine özel eğitim, kaynaştırma ve ‘Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı’ konularında seminer çalışmaları yürütmek.

 Stratejik Hedef 1.3. 
Sorumluluk bölgemizde bulunan Merkez,Vize,Babaeski ve Kofçaz ilçelerinde bulunan resmi ve özel okul ve kurumlarda kaynaştırma(üstün yetenek vb.) öğrencilerine yönelik açılan destek eğitim odalarının sayısını % 100 e arttırmak.
Stratejik Hedef 1.4. 
Sorumluluk bölgemizde bulunan Merkez,Vize,Babaeski ve Kofçaz ilçelerinde bulunan resmi ve özel okul ve kurumlarda çalışan rehber öğretmenlerine yönelik, rehberlik bilgi ve becerilerini geliştirmeye yardımcı olacak konularda yılda en az 3 çalışma yapmak.
Stratejik Hedef 1.5. 
Sorumluluk bölgemizde bulunan Merkez, Vize, Babaeski ve Kofçaz ilçelerinde bulunan resmi ve özel okul ve kurumlarda müdür ve müdür yardımcılarına, Rehberlik ve Araştırma Merkezi çalışmaları, okul rehberlik çalışmaları, özel eğitim ve madde bağımlılığı konusunda bilgilendirmek amacıyla yılda 3 kez çalışma düzenlemek.

Performans Göstergeleri 
	Stratejik Hedef No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1.1
	Özel eğitim kurum, okul ve sınıf ziyaretleri yapmak
	26
	30
	34
	38
	40
	46

	1.1.2
	Okul ve kurumlara seminer çalışmaları yapmak
	24
	28
	32
	40
	45
	50

	1.1.3
	Destek eğitim odalarının sayısının arttırılmasına yönelik rehberlik yapmak.
	20
	28
	32
	35
	39
	55

	1.1.4
	Rehber öğretmenlere ve kurum rehber öğretmenlerine yönelik çalışma yapmak 
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	1.1.5
	Kurum ve okul müdürlerine yönelik seminerler
	1
	2
	2


	2
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Özel eğitim kurum, okul ve sınıf ziyaretleri yapmak
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Okul ve kurumlara seminer çalışmaları yapmak
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Destek eğitim odalarının sayısının arttırılmasına yönelik rehberlik yapmak
	Özel Eğitim Değerlendirme Kurul Başkanı
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Rehber öğretmenlere ve kurum rehber öğretmenlerine yönelik çalışma yapmak
	Kurum Müdürü/Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	Kurum ve okul müdürlerine yönelik seminerler
	Kurum Müdürü/Müdür Yardımcısı
	Eğitim-Öğretim Dönem Başları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

        Öğrencilerin meslek seçimlerinde ve  bir üst eğitim kurumuna geçişlerinde ilgili kurumlarla işbirliği halinde gerekli bilgi sahibi olmasını sağlama ve bu süreçte veli-öğrencinin yaşadığı kaygıyı minimuma indirmek
Stratejik Hedef 2.1.  
Sorumluluk bölgemizde bulunan Merkez,Vize,Babaeski ve Kofçaz ilçelerinde bulunan ortaokul ve lise öğrencilere yönelik sınav kaygısı ve lise tanıtımları seminerleri düzenlemek
Stratejik Hedef 2.2.  
Öğrencilerin sağlıklı bir tercih süreci geçirebilmeleri için tercih dönemlerinde tercih komisyonları oluşturmak

Performans Göstergeleri
	Stratejik Hedef No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Sınav kaygısı ve okul tanıtım seminerleri düzenlemek
	1
	6
	10
	15
	17
	18

	PG.2.1.2
	Tercih komisyonları oluşturmak
	2
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Sınav kaygısı ve okul tanıtım seminerleri düzenlemek
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	Her Eğitim Öğretim Yılı II. Dönemi

	2.2.2
	Tercih komisyonları oluşturmak
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	Bakanlığın Belirlemiş Olduğu Tercih Süreleri


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Kurumdaki; hizmet, kalite ve verimliliğini artırmak için beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, insan kaynakları yönetimi sistemini etkin ve verimli hale getirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  

Kurum içi iş analizi ve tanımlarının yapılmasını ile iş doyumu artırılmış personel istihdam etmek ve tüm çalışanların çağın gereğine uygun yenilikleri takip edebilecekleri hizmet içi eğitim ve işbirliklerine ulaşmalarını sağlayan faaliyetler düzenlemek ve katılmalarını sağlamak
Stratejik Hedef 3.2.  

Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapısı, eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.3.  

Güvenli ve sosyal bir ortam oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	Stratejik Hedef No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Hizmet içi eğitim düzenlemek
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.1
	Engellilerin kullanımına yönelik asansör/lift yapılması
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Engellilerin kullanımına yönelik rampa yapılması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Engellilerin kullanımına yönelik ihtiyaç duyulan sayıda lavabo yapılması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.1
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.2
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	3
	4
	5
	6
	7
	9

	PG.3.3.3
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.4
	Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1

	Plan dönemi sonuna kadar Kurumumuz personelinin branş ve genel ilgi alanları doğrultusunda her yıl 2 hizmet içi eğitim faaliyetine katılmasını sağlamak. 
	Merkez Müdürü
	2019/2023

	3.2.1
	Kurumun fiziki şartları engelli öğrencilerin ihtiyaçlarına uygun hale getirilecektir.
	Merkez Müdürü
	2019/2023

	3.2.2
	Engelli öğrencilerin kullanımına yönelik asansör/lift, engelli rampası ve lavabolar oluşturulacaktır. Asansörün/liftin düzenli bakımları yaptırılarak aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Merkez Müdürü
	2019/2023

	
	
	
	

	3.3.1
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır
	Kurum İdaresi
	2019/2023

	
	
	
	2019/2023

	3.3.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Kurum İdaresi
	

	
	
	
	

	3.3.3
	Uygun alanlarda  fotoselli ışıklar kullanılacaktır
	Kurum İdaresi
	2019/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20000
	25000
	25000
	28000
	30000
	128000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4000
	5000
	5000
	6000
	6000
	26000

	TOPLAM
	24000
	30000
	30000
	34000
	36000
	154000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kurumumuz  Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekindedir.
i
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